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Sammanfattning

Rapporten beskriver och sammanfattar aktiviteter, resultat och slutsats i pilotprojektet “Included”
som har genomfoérts under ett drygt halvar under 2018. Syftet med Included var att se hur man
kan starka sma bolag inom digital halsa och life science i deras utveckling av Artificiell Intelligens
och andra spetsteknologier.

Det finns studier som visar att Artificiell Intelligens (Al) kommer att 6ka produktiviteten och ha
stor paverkan pa produktivitet och BNP. For konkurrenskraft och framtida valstand ar det viktigt
att forsta vilka faktorer som ar avgérande for att Sverige ska kunna bli en stark innovationsnation
inom Al.

Idag saknas dedikerade moétesplatser for Al-utveckling inom vard och hélsa i Sverige. Genom att
bidra med kompetens och en miljé som framjar samarbete har piloten visat att man kan
astadkomma mycket for att underlatta for startup-bolag att ta sig vidare i en tidig Al-utveckling.

Samtidigt ar det ocksa sa att det behovs ett nationellt fokus pa ratt insatser for att vi ska ha en
chans att std oss i den globala Al-konkurrensen. Det racker inte med att satsa pa forskning utan
det ar minst lika viktigt att utveckla en strategi att stédja bolag med kunskap, natverk och
ekosystem for att de ska kunna bli framgangsrika.

Included ar en pilotstudie inom ramen for projektet Tillvaxt och Internationalisering.
Rapporten ar forfattad december 2018.
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Drénare - Al-drivna robotar som fatt praktisk tillimning inom sok och rdaddning, kartldggning vid
katastrofer, transport av mediciner, blod m.m. Al dr nddvéndigt fér bl.a. autonoma styrsystem,
bildstabilisering och objektidentifiering. | Sverige har vi bl.a. Globhe som utvecklar drénartjdnster av den hér

typen.



Inledning

Tekniska framsteg ar grunden for 6kat vélstand och ger forutsattning att utveckla nya tjanster
och produkter som pa ett positivt satt kan 6ka halsa, valfard och livskvalitet for allt fler.

Den exponentiella tekniska utveckling som nu sker har stor paverkan pa hur vi lever vara liv.
Algoritmer styr i en snar framtid vilken vard du far och vilken behandling som passar just dig bast
med tanke pa genetiska forutsattningar, levnadsvanor och kostnad.

En forutsattning for att svenska bolag ska kunna konkurrera internationellt ar att de forstar och
har formagan att utveckla, vidareutveckla och salja sina produkter, tjanster och upplevelser med
hjalp av dessa nya spetsteknologier.

Exempel pa spetsteknologier (Emerging Technologies) ar Artificiell Intelligens (Al), Virtual Reality
(VR), Augmented Reality (AR), blockchain, digitala bottar och robotar. Included har fokuserat pa
Al.

For att kunna anvanda Al och andra spetsteknologier till att bygga framtidens produkter och
tjdnster inom vard och hélsa behovs bland annat tillgang till kvalitativa och kvantitativa data,
teknik-, /affars- och etik-kompetens och tillrackligt med resurser for att driva bl.a. teknik-
utveckling och férsaljning.

VINNOVA:s rapport (VR 2018:08 - Artificiell intelligens i svenskt ndringsliv och samhdille) ar en
kartlaggning och analys av hur val artificiell intelligens och maskininlarning kommer till
anvandning i svensk industri och i det svenska samhallet. | rapporten beskrivs Al som en ny
produktionsfaktor som i grunden transformerar den ekonomiska tillvéaxten. Tittar man pa de
nyckelfaktorer (data’/kompetens/resurser) som namns for att lyckas med Al sa ser det bitvis ratt
utmanande ut for Sverige. USA &r varldsledande inom Al-forskning och flera faktorer pekar pa att
Kina kommer ta ledning nar det galler kommersialisering av Al.

| Sverige finns flera hundra sma- och medelstora life science féretag som utvecklar digitala
produkter och tjanster. Manga av dessa bolag saknar kompetens, natverk och resurser for att
kunna hanga med i den snabba utvecklingen inom spetsteknologier och bolagens utveckling
riskerar att stagnera.



Syfte

Syftet med piloten Included var att titta pa mojligheterna fér en etablering av en miljé dar sma
medelstora bolag kan lara, utveckla och samverka for att forstd mer av vilka behov (kompetens,
tillgang till data, finansiering etc.) som bolagen har och att utforska metoder och férhallningssatt
som bidrar till att starka utvecklingen, samt att paborja samarbete med kompetenta och
relevanta aktérer inom spetsteknologier som Al.

Bakgrund

Piloten har tagit forsta steget mot en etablering av en innovations- och utvecklingsmiljo
fokuserad pa Al och andra spetsteknologier for startups inom vard och hélsa. Detta har gjorts
genom kunskapsdrivande och innovationsframjande aktiviteter, samt genom att utveckla
relationer och bygga natverk med personer och aktérer som kan och vill stédja och bidra till
utveckling inom Al.

Piloten har ocksa utforskat olika satt att ge stod i Al till bolag i tidig fas, samt skapat relevanta
kontakter for att underlatta kunskapsutbyte och mdjligheter till samarbete.

Fokus har varit pa Artificiell Intelligens (Al), Deep Learning (DL) och Maskininlarning (ML) da det ar
centrala teknologier i bolagens produkt- och tjansteutveckling.

I VINNOVA:s Al-rapport avsnitt 3.1 ges en tydlig bild av hur viktigt det ar for den ekonomiska
tillvaxtpotentialen att anvanda Al. Berakningar visar att produktivitetsékning kan bli cirka 40 % pa
nationell nivd om Al anvands. Rapporten visar ocksa att ett bolags I6nsamhet kan férbattras
markant nar Al ar tillampat. Det ger i langden en konkurrens-fordel for de bolag som lyckas.
Rapporten visar ocksa att USA och Kina ar ledande inom forskning och utveckling och att Europa i
allmanhet och Sverige i synnerhet ligger efter. Dock galler analysen endast F&U vilket inte en helt
rattvisande bild av hur man sedan kan bli framgangsrik i att ta gdngbara och I6nsamma
produkter, tjanster och upplevelser till marknad.

For att Sverige och svenska bolag ska sta sig i den globala konkurrensen behover vi férsta vara
svagheter och vilka styrkor vi har och strategiskt anpassa oss smart for att lyckas.



Aktiviteter

Projektet har genomfdrts under maj t.o.m. november 2018. Nedan féljer en summering av
aktiviteter:

Etablera miljén

Pa H2 Health Hub i Stockholm har en forsta etablering av en labb- och innovationsmiljo
paborijats. Utrustning for bl.a. roststyrning och VR utveckling har inférskaffats och utrymme for
utveckling, testning och kunskapsutbyte finns.

Sprida kunskap
Inom ramen for piloten har féljande moten, workshops och seminarier arrangerats:

+ Al Innovation in China and Sweden: Seminarium 4:e september med ett 100-tal deltagare med
samtal och presentationer kring den Al-utveckling som sker i Kina och Sverige och vilka
mojligheter detta kan innebdra for svenska entreprendrer och startups. Paneldiskussion med
fyra svenska Al-startups och talare fran bl.a. Rise, Motovis (kinesiskt Al bolag inom autonomous
mobility), Cloudberry, Al Hub och Included.

+ Al for lunch: Tva olika lunchseminarier under november dar Stockholm Al berattat om
maskinlara.

« Demodag dar patienter och patientforetradare inom neurologi fick [dra om och prova pa Al-
styrda rost tjanster, VR-behandling och digitala egenvardsstod.

« Startat en grupp inom School of Al (www.theschool.ai), ett globalt natverk att stédja lokala
grupper att genomfdra seminarier och workshops inom AI/ML/DL i kompetenshdjande syfte.

Stéd till startups

+ Coaching och stéd inom Al till féretagen Endometrix, som utvecklar ett Al-drivet beslutsstod for
gynekologiska symptom, och Thermalscan, som har potential att mojliggéra dkad precision vid
diagnosticering av brostcancer. Bolagen valdes under november ut bland de basta affarsidéerna
2018 i Venture Cup med 400 tavlande bolag.

Mer info: www.venturecup.se/en/top-20-winners

Omvaérldsbevakning

Under oktober gjorde Piloten en studieresa till Kina tillsammans med nordiska digitala bolag
(Noomi, Tegmine, Kontigo Care och Norna) for att lara mer om hur Kina satsar pa Al och vilka
samarbetsmadjligheter som finns. Staderna Nanjing och Hangzhou valdes ut som intressanta
platser att besdka. Nanjing vill ta en ledande position inom Artificiell Intelligens och bygger "Al
Valley” - ett geografiskt omrade for forskning och foretag inom Al. | Hangzhou ligger Alibabas
huvudkontor och det finns en bredd av teknologiféretag som satsar pa Al och halsa. Deltagarna
hade intressanta méten med bl.a. Alibaba, WeDoctor, forskningsorganisationer som Jitri, Nanjing
University och Turing Al Institute, samt besok pa life science-bolag, forskningsparker och
inkubatorer. Pilotdeltagare deltog ocksa pa World Health Conference i Hangzhou.

Bolag och organisationer som besdktes:

e Nanjing University Computer Science: www.nju.edu.cn/EN/7f/6b/c7136a163691/page.htm
e Jitri (jlangsu Industrial Technology Research Institute): en.jitri.org

e Turing Al Institute (Tsinghua University): iiis.tsinghua.edu.cn/en/show-7062-1.html



e Nanjing Al Valley: www.bloomberg.com/news/articles/2018-07-10/china-s-technology-sector-
takes-on-silicon-valley

e Horizon Robotics - Specialiserat pa embedded Al chip: www.horizon.ai

¢ Sinovation Ventures: www.sinovationventures.com

e Alibaba Health: www.alibabagroup.com/en/global/home

e WeDoctor: www.guahao.com

Partnerskap
Etablerat samarbete med Al Hub, samt identifierat andra méjliga samarbetspartners inom bade
akademi och néringsliv och har pagaende dialoger for samarbete.

Spridning

Kommunikation via hemsida (www.included.tech), sociala medier och vid deltagande i seminarier
kring Al, vard, omsorg och halsa i Aimedalen, samt pa Al Summit i Stockholm i november, da
tillsammans med flera bolag fran H2 Health Hub.

World Health Conference ddr Judy Faulkner, VD och grundare  Alibaba HQ - Bild tagen i samband med méte kring de

av Epic Systems berdttar hur Epic har lyckats bli ett av satsningar Alibaba gér inom hdlsa, digitalisering och Al och
vdrldens mest framgdngsrika vardinformationsféretag med modjligheter till samarbete pd omradet.

over 50% av alla amerikanska patienters data i sina system.



Resultat

Under Piloten har flera viktiga insikter utkristalliserats, bland annat att kompetens kring Al
behover forbattras och att det behdvs utbildning, fortbildning och kunskapsoéverféring for
programmerare, affarsutvecklare, ledningsgrupper etc. Vi har férelast om Al och spetsteknologier
och visat pa konkret nytta for patienter och brukare med t.ex. roststyrda tjanster. Att involvera
slutanvandarna ar en del av design thinking-metodik dar man har ett tydligt anvandarperspektiv i
utvecklingsarbetet. Bl.a. Endometrix har anvant den modellen i hela sitt utvecklingsarbete.

Piloten har visat att det ger god utvaxling om bolag i tidig utvecklingsfas far tillgang till Al-expertis
for rad och kunskap, samt hjalp att forsta sin egen kompetensniva pa omradet och méjlighet till
att komplettera med kunskap och stod for att pa sa satt forbattra bolagets verksamhet, produkt
och eller tjanst med hjalp av Al.

Studieresan till Kina gav oss god inblick i ekosystemet och mojlighet att forsta mer av
utvecklingen inom Al dar Kina satt som mal att na en globalt avancerad niva 2020, uppna
varldsledande genombrott till 2025 och bli en klar ledare i varlden inom Al till &r 2030. Det finns
ingen annan nation som satt upp sa tydliga mal inom omradet. | den nationella strategin pekar
man fran hogsta niva pa ett antal kdrnomraden, déaribland life science, som ska dra nytta av Al
och dar det finns ett aktivt stod uppifran att underlatta for entreprendrer att ta fram
innovationer och Idsningar pa de utmaningar som identifierats.

Har finns en genomgang av den Al-plan som Kina satt upp: www.newamerica.org/cybersecurity-
initiative/digichina/blog/translation-chinese-government-outlines-ai-ambitions-through-2020

Vi sag att det finns en mycket bra grogrund for kinesiska bolag att ta ledning i utvecklingen bl.a.
pa grund av tillgang till stora mangder data. Exempelvis traffade vi WeDoctor som ager en
vardinformationsplattform med 276 000 ldkare, 160 miljoner patienter och 2 700 anslutna
sjukhus. Den mangd data de har tillgang till for att t.ex. kunna trana ett nytt beslutsstod ar en
stor konkurrensfordel. Vi tror att det kan vara intressant att utforska méjliga samarbeten mellan
Sverige och Kina inom omradet.

Piloten har visat behov av en labb- och innovationsmiljén hos entreprendrer, stora life science-
bolag och myndigheter. Vi tittar nu pa méjliga samarbeten, bland annat ar vi inbjudna att beratta
for en handfull av Sveriges stérsta myndigheter om Al-utvecklingen och dess mdjligheter.



Slutsats

Idag finns det i stort sett inget praktiskt stod for bolag som behdéver hjélp att snabbt forsta och
anvanda Al i sin organisation eller i sin tjanst eller produkt. Piloten har tagit det forsta steget att
andra pa det och bidra till att bolagen kan vassa sin konkurrenskraft genom Al. Vi ser tydligt att
det finns behov av miljéer déar tidiga bolag kan fa stod i affars- och teknikutveckling inom Al pa ett
lattillgangligt och kontinuerligt satt. De startup-bolag pa H2 Health Hub som fatt stéd under
piloten har med relativt enkla insatser lyckats ta nasta steg i utvecklingen och har pa kort tid visat
mycket snabba och konkreta framsteg.

Vi kommer att verka for att utifrdn erfarenheterna, kunskapen och de kontakter och natverk som
piloten bidragit med att etablera labbet som en permanent samlingsplats fér kunskap,
vagledning och samarbete inom Al.

Det kan bli svart for EU och Sverige att ta en ledande position och vi behover bl.a. férédndra
innovationsstodet sa att det blir anpassat till en snabbroérlig varld dér andra spelregler borjar
galla. Det behdvs en miljé déar vi tillsammans jobbar for att svenska bolag kan fa hjalp och stéd
for att bli konkurrenskraftiga med Al och andra spetsteknologier.

Tankar kring ndsta steg

e Permanenta och utdka verksamheten och involvera bl.a. akademiska, féretag och andra
organisationer pa ett mer integrerat satt.

e Utveckla en dialog om samarbete med parter i Kina sa att svenska bolag ska ha méjlighet
att fa tillgang till det ekosystem inom Al och hélsa som finns dar.

e Under 2019 féra dialog med Region Stockholm om det centrum fér implementering av
halsodata som héller pa att sattas upp inom Regionen. Viktigt att sakerstalla att det méter
bolagens behov.

Avslutningsvis ett par ord fran rapporten Mind the (Al) GAP fran Boston Consulting Group som
sammanfattar méjligheter och utmaningar kring Al som en del av verksamhets- och
produktutvecklingen.

"To enable their organizations to succeed, executives in Germany, France, and other
countries must grasp the inevitability of Al and adapt their own innovation behavior and
culture so that Al has a chance to take hold. This is best done not by slowly planning “big
plays” or launching lengthy change programs, but rather—like China—by simply getting
started: launching smart, agile Al pilot projects that begin to chip away at legacy
innovation patterns and serve as catalysts for the broad, fundamental change that Al can
bring to an organization." - Mind the (Al) GAP, Boston Consulting Group, December 2018
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