Hur 6kar man sannolikheten att lyckas utveckla
nya lakemedel?
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virtuell organisation

Virtuell. skenbar,antagen,ickereal

Kommer fran virtual reality......

"In business an organization that can take one of the following forms:
-a business which operates primarily via electronic means; see virtual
business
«independent organizations that share resources to achieve their goals;
see virtual enterprise”

“A virtual organization or company is one whose members are
geographically apart, usually working by computer e-mail and groupware
while appearing to others to be a single, unified organization with a real

physical location” aprea
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Lite om min bakgrund... 28 ar i branschen...
« Uppsala Universitet

* Pharmacia Uppsala & Stockholm

* Management-konsult

« Olika smabolag som utvecklingschef, projektchef
och VD

« Svenska Projektakademien

« TekNat fakultetsnamnd, Uppsala Universitet
« Styrelseledamot | Bioimics

* Arbetat i ledningsgrupper

« Varit mycket i Japan.....

3 . aprea
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Utvecklade produkter, erhallit marknadsféringstillstand

* Phazet, pricktest

e Fenuril, hudkram

« True test, kontaktallergitest :
« Genotropin Pen, MiniQiuck, (NID), device

- Xalatan, Xalatan combo, dgondroppar glaukom

* Immunocap 250, 1000, ImmunoCap Rapid,
allergitestsystem

« Xeraspine, kotkompression

aprea




* Innovativ idé

« Kompetens for att I0sa uppgiften
« Kapital som racker till PoC inkl. Férseningar©
« Tydlig kommunikation

« Ledarskap som betonar lagarbete

« Tydliga mal

aprea



Andra viktiga faktorer:

« Uthallighet

* Riskminimering

« Struktur 1 planering, utférande och organisation
» (Geografisk narhet
e Haroligt §
- Larande i
»  Odmjukhet |
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Lar av Misslyckanden

« Konsten att kunna lagga ner projekt tidigt eller
att aldrig starta dem
« GOr en ordentlig forstudie
* Involvera kunder tidigt
* Planera med buffertar

* Det fanns inget kundbehov
« Saknas muskler for marknadsforing
* Mycket snack och lite verksta'......
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varfor funkar det inte da....... ©

Omvarldsfaktorer

* Avsaknad av ratt strukturer | Sverige
* Kunskapskapital
* Finanskapital
« Strukturkapital

I_
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- For lang tid héga kostnader - For hdg risk
. Akademlstyrt VS. affarsstyrt
* Global affar - konkurrens

* Positiva kassfloden

KD
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Varfor virtuell organisation?

- Ar det battre an real traditionell organisation?
« Ar det mdjligen ett buzz word........

- Maliforetagande &r alltid:
Leveranser enligt 6verenskommelser

Samma Ooverbyggnad.......
- Mal

Ansvar

Struktur

Rapportering

Kommunikation

Dokumentation

Budget
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Unika fordelar

« Mojlighet att hitta spetskompetens snabbt

« Effektivt resursutnyttjande

* “Chef o doer” i samma person

- Kort startstracka A A A
« Enkelt att avsluta uppdraget $ ’;j
* Inga linjearbeten som stor
 “Alla lite mera pa risk”......

aprea
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Nackdelar

« Kraver mkt aktivt ledarskap

 Svart att hitta ratt konsulter

« Kan bli dyrt kortsiktigt

 Svart med personliga moten

* Prioritet hos leverantor

« Kvalitetsbrister

* Finansiella problem

« Struktur- och kunskapskapital saknas

Al

aprea
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mojlig 10sning
ADME

Toxicology

Pharmavirt,com Patent

\ Regulatory

Pharma. Dev.
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vad behovs konkret...

Virtuell organisation = www.virtual.lak
* Bra dator l6sningar

* Mobil

* Telefonkonferens

« (Gemensam yta, ex. Projektplatsen
« Server, WPN client, back up

« Enkelt dokumentationssystem, sdkbarhet,
versionshantering

* Motesrum
* Drivkraft
« Mycket tydligt ledarskap och mal
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Aprea

Reell organisation

- 6 anstallda, varav 3 pa biologilab
Virtuell organisation

e 6 konsulter tatt knutna till projektet = Sr— e

* Regulatory affairs, Kemi, Farmaci, Klinisk prévning
» Toxikologi, Provare
« 5 olika CRO/CMO

» Accelera Italien, Syngene Indien, PCG Uppsala

* UniTech Pharma Sverige, Biotechvalley Sverige
* NDA Sverige

» Fran idé till Fas I-start pa ca. 6 ar, kostnadsniva 40-50
MSEK

 Proof of concept berdknas uppnas inom 2-4 ar.

aprea




Sammanfattning
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Allt borjar med en bra idé som l6ser ett tydligt
behov som nan vill betala for

Det behdvs:
* kompetens for uppgiften

* ratt struktur for uppgiften
- kapital for att na anda fram

Kombinationen virtuell och reell organisation ar
vagen fram

Se till att ha kul under tiden...




Extra bilder
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LOSNING....???!!

« Att utveckla lakemedel ar en mycket komplex,

lang, kostsam och riskfylld process dock med
hog reward

* Helt virtuellt ja, men varfor??!!

« En karna pa ca. 15-30 personer med en
produktportfolj pa 3-5 projekt
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“Ytterst ar enda skillnaden att den egna
organisationen far sin 16n via I6neavtal
och 10n den 25:e den virtuella
organisationen far sin 16n via faktura mot
utfort uppdrag”

aprea
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Produktutvecklingsplan




Mina erfarenheter

—
o,
=
(©
—
'
=
—
o




